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RESOLUCION ADMINISTRATIVA Ne. 50 - 20 16
Dr. Carlos Eduardo Aguirre Arellano

ALCALDE DEL GOBIERNG AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHUNCHI

Alcaldia

Considerando:

Que, para la consecucién de] buen vivir, sers deber general del Estado, dirigir, planificar v regular el
proceso de desarrollo, conforme o dispone el numeral 2 de] articulo 277 de la Constitucién de la
Repiblica del Ecuador, el articulo 280 de la Carta Magna determina que el Plan Nacional de

Descentralizados,

Que, el articulo 211 dela Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, sefiala que Ia Contralorfa General

del Estado es un organismo técnico encargado del contro] de la utilizacién de los recursos estatales,

¥ la consecucién de los objetivos de las instituciones de] Estadoy de las personas juridicas de derecho

privado que dispongan de recursos piiblicos.

expuesta la organizacidn para el logro de sus objetivas”,

Que, la misma Norma en su seccién 300-02, Plan de mitigacién de riesgos, sefiala “Los directivos de
las entidades del sector publico y las personas Juridicas de derecho privado que dispongan de recursos
plan de mitigacién de riesgos desarroliando Y documentando ung estrategia

piblicos, realizardn el
€599s que puedan impactar en lq entidad

clarq, organizada e in leractiva para identificar yvalorar los ri
impidiendo el logro de sus objetivos”,

Evaluacién del Sistema de Control Interno de las Normas 200-Ambiente de Control; 300-Evaluacién
del Riesgo; y, 406-Administracién Financiera-Administracién de Bienes, por el periodo comprendido
del 1 de enero de 2011 a} 30 de septiembre de 2012, emiti6 la siguiente recomendacién: La

municipalidad no establecié un plan de mitigacién de riesgos. “Al Alcalde.- Dispondrd a la Jefe

Administrativa y de Talento Humano en coordinacién con los Directores; de Obras Publicas y
icipalidad procedan q

En uso de las atribuciones conferidas al Alcalde en e} aftféulo_ﬁ(}‘del Cédigo Orgénico de Organizacién
Territorial, Autonomia ¥ Descentralizacién - COOTAD. T o3

General Cordova 562 y Capitén Ricaurte
Telf.: 032936244 / 245 FAX: 032936370 -

Avon=gerk. | e-mail: alcaldiachunchi@gmail. com /. www.municipiochunchi.gob.ec




¢ #obierno Autonome escentralizado Municipal del
9 | Cantén Chunchi

Resuelve:

EXPEDIR EL PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS DEL GOBIERNO AUTGNOMO S :
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE CHUNCHL Alcaldia

Artfculo 1. Aprobar “El Plan de Mitigacién de Riesgos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Chunchi. :

Articulo 2. Disponer su gjecucién y cumplimiento bor parte de las Direcciones v Unidades
administrativas de la institucién.

Articulo 3. Disponer a Ia jefatura Administrativa - Talento Humano y, a 1a Unidad de Desarrollo
Comunitario, el seguimiento ¥y actualizacién semestral o cuando lo amerite.

Articulo 4. La presente resolucion es de cumplimiento inmediato a partir de su notificacién por parte
de Secretaria General de Concejo a todas las dependencias municipales,

Dado en la ciudad de Chunchj, el 17 de octubre de 2016.

' C#I:)%Zar/ies Aguirre Arellano Tt
ALCALDE DEL CANTON CHUNCEI

CERTIFICADO DE APROBACION Y NOTIFICACION: Certifico que la presente _Resoluc%on fue -
aprobada en el lugar y fecha indicada que se notificé-endaforma ordenada de la misma.
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE CHUNCHI

PLAN DE MITIGACION DE RIESGOS DEL GOBIERNO AUTGNOMO DESCENTRALIZADO

1.

MUNICIPAL DE CHUNCHI

INTRODUCCIGN

El Pian de Mitigacién de Riesgos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chunchi, es el
resultado de un conjunto de actividades ¥ estrategias necesarias para identificar y valorar los riesgos
que pueden afectar al normal desarrolic de las acciones institucionales y al logro de sus objetivos.
Establece acciones inmediatas v otras de carscter preventivo que deben ejecutarse para controlar o
prevenir los eventos generadores de riesgo ocasionados por factores internos o externos sean
administrativos, econémicos, sociales, politicos, operativos, ambientales y, tecnolégicos,

Este Plan es parte del ciclo de mejora continua del fortalecimiento Institucional.
BASE LEGAL

300 EVALUACION DEL RIESGO

“(..) El riesgo es la probabilidad de ocurrencia de un evento no deseado que podria perjudicar o afectar
adversamente a la entidad o su entorno. La mdxima autoridad, el nivel directivo y todo el personal de Ia
entidad serdn responsables de efectuar el proceso de administracion de riesgos, que implica Ia
metodolagia, estrategias, técnicas y procedimientos, a través de los cuales las unidades administrativas
{dentificardn, analizardn y tratardn los potenciales eventos que pudieran afectar la gjecucidn de sus
procesos y el logre de sus objetivos.”

300-01 Identificacién de riesgos.

“Los directivos de la entidad identificardn los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos
institucionales debido a factores internos o externos, asi conio emprenderdn las medidas pertinentes para
afrontar exitosamente tales riesgos.

Los factores externos pueden ser econdmicos, politicos, tecnoldgicos, sociales y ambientales, Los internos
incluyen la infraestructura, el personal Ia tecnologia y los procesoes. {...}"

300-0Z Plan de mitigacién de riesgos

“En el plan de mitigacicn de riesgos se desarrollard ung estrategia de gestidn, que incluya su proceso e
Implementacién. Se definirdn objetivos Y metas, asignando responsabilidades para dreas especificas,
identificande conocimientos técnicos, describiendo el proceso de evaluacidn de riesgos y las dreas a
considerar, detallando indicadores de riesgos, delineando brocedimientos para las estrategias del manejo,
estableciendo lineamientos para el monitoreo ¥ definiendo los reportes, documentos y las comunicaciones

necesarias. {...}” :

300-03 Valoracién de los riesgos

“(...} La administracién debe valorar los riesgos a partir de dos perspectivas, probabilidad e impacto,
siendo la probabilidad la posibilidad de ocurrencia, mientras que el Impacto representa el efecto frente a
su ocurrencia. Estos supuestos se determinan considerando técnicas de valoracién y datos de eventos
pasados observados, los cuales pueden proveer una base objetiva en comparacién con los estimados. (..}

Se consideran factores de alto riesgo potencial los programas o actividades complejas, el manejo de dinero
en efective, la alta rotacién y crecimiento del personal, el establecimiento de nuevos servicios, sistemas de
informacion redisefiados, crecimientos rdpidos, nueva tecnologia, entre otros. La valoracion del riesgo se
realiza usando el juicio profesional y la experiencia.”

300-04 Respuesta al riesgo
“Los directivos de Ia entidad identificardn las opciones de respuestas al riesgo, considerando la

probabilidad y el impacto en relacién con la tolerancia al riesgo y su relacidn costo/beneficio.
{..}. Los modelos de respuestas al riesgo pueden ser: evitar, reducir, compartiry aceptar.

Evitar el riesgo implica, prevenir las actividades que los originan. La reduccién incluye los métodos v
técnicas especificas para tratar con ellos, identificdndolos y proveyendo aeciones para la reduccién de su
probabilidad e impacto. EI compartirlo reduce la probabilidad y el impacto mediante la transferencia u
otra manera de compartir una parte del riesgo. La aceptacién no realiza accidn alguna para afectar Ia
probabilidad o el impacto, {...)"




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DE CHUNCHI

3. OBJETIVO GENERAL
Disminuir la posibilidad de ocurrencia de riesgos que puedan ocasionar un impacto negativo en el
desarrollo de las actividades diarias del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chunchi v,
contribuir a su fortalecimiento y al logro de los objetivos institucionales.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
Procurar el cumplimiente de las metas ¥ 10s objetivos institucionales.
Garantizar la continuidad de los servicios ofrecidos por la institucién.
Utilizar los recursos en forma efectiva y eficiente.
Proteger los activos de la institucién (tangibles/intangibles) contra dafios o pérdidas.
Propiciar la confiabilidad ¥ oportunidad de Ia informacién.

5. METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICAR Y VALORAR LOS RIESGOS

Para poder desarrollar el Plan de Riesgos de manera eficiente ¥ acorde a la institucidn, fue necesario
realizar una adecuada identificacién ¥ descripcién de todos los riesgos que pueden surgir,

Los riesgos en los procesos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chunchi fueron
identificados por los servidores de la institucion, los mismos que estan involucrados en los diferentes
servicios que la municipalidad brinda a la cludadania. Se identificaron relacionandolos con eventas
que pudieran presentarse, considerando factores internos y externos. Para esto nos basamos
principalmente en los datos levantados en el Plan Estratégico Participativo Institucional - PEPL

Los eventos se analizaron en funcién de la frecuencia o probabilidad de ocurrencia. Esta informacién
se consolidd en la Matriz de Riesgos de todas las dependencias municipales que conforman los Ejes
Estratégicos: Chunchi Ordenado, Chunchi Humano, Chunchi Productivo y, Gobierno Local Fortalecido,

Cercano y Transparente,

6. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS EN EL GAD MUNICIPAL DE CHUNCHI

Matriz de calificacién, evaluacién y respuesta a los riesgos

PROBABILIDAD VALOR
ALTA 3
MEDIA 2
BAJA 1
Impacto Leve Moderado Catastréfico
Valor 1 (bajo) 2 (medio) 3 (alto)

Una vez identificadas las zonas de riesgo, se clasificd segiin el impacto y la probabilidad que estos
tengan en la institucién.

El Impacte (I se refiere al grado de efecto sobre el receptor al manifestarse el riesgo y se lo califica de
la siguiente manera:




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL

DE CHUNCHI
Catastréfico Ponderacion: Si el riesgo llegara a presentarse, el impacto seria
muy grande, al extremo de perjudicar el
{rojo) de70a100 cumplimiento de objetivos  estratégicos y
perjudicar la visién
Ponderaci6n: Si el riesgo llegara a presentarse tendria impacto
medio o consecuencias medias en la entidad
de31a69
Leve Ponderaci6n: Si el riesgo llegara a presentarse tendrfa bajo
impacto o consecuencias minimas en la entidad.
fverde} de0a30

Probabilidad (P): Se entiende como la posibilidad de que el riesgo se manifieste en cualquier momento

y se califica.
Alta {70% a 100%) La probabilidad de que el
riesgo suceda es muy alta
(26% a 69%) es factible que el riesgo se
presente
Baja (0% a 25%) es poco factible que el riesgo
se presente

7. ACTUALIZACION DEL PLAN
Cuando se detectaren nuevos eventos generadores de riesgo, los Directores, Jefes Departamentales ¥
los Responsables de las Unidades Administrativas debersn realizar inmediatamente la actualizacién

de su matriz de riesgos.

Las actualizaciones seran notificadas a la Comisién Técnica, para, de ser el caso, se proceda a su registro
en el Plan de Mitigacién de Riesgos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Chunchi y
Se tome los correctivos y ajustes necesarios.

7. CRONOGRAMA DE APLICACION DEL PLAN DE MITIGACION DE RIESGO

(ANEXOS})

8. MATRIZ DE MITIGACION DE RIESGOS.

La Matriz de Mitigacion, constituye la herramienta de control ¥y de gestién utilizada para identificar las
actividades, el tipo y el nivel de riesgos inherentes a las mismas. También permite evaluar la efectividad
de una adecuada gestién y administracién que pudieran incluir en los resuitados de las actividades v
por ende en el logro de los objetivos institucionales.

Elaborade por:

Ing. César Escorza C. ASESOR DE GOBERNABILIDAD.
Msc. Ménica Maldonade M. COORDINADORA GENERAL.
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MATRIZ FODA.
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GOBIERNO AUTONOMO D

.mmnmz._.xb_._mh_uo MUNICIPAL DE CHUNCHI

MONITOREO MAPA DE RIESGOS

Periodo de medicién y evaluacidn

Resultado de fa medicion de

ene-17,

Bescripcidn del riesgo Estrategia de gestidn de a estrategia fa) Ia estrategia de gestisn (b} Evidencia del cumplimiento {c) I QMM_HMH&MM “M“an 0 Retomendackones (e ) Observaciones { f}
MHWM%” M__,Mm“.mﬂ. M_m._”uou“a_.mzno para el drea de
|proyectos. nov-16
:Bzwabsm.c:w_. ol Elaborar un orgénice de
Perfil profesional y 5
acuerdo a la reslidad ene-17,
Capacitado y personal institucionat
N0 profesional
Parque automotriz
insuficlente , obsoleto Aplicacion del plan y la
¥ deteriorado contratacién de un profesional oct 2016 y ene 2017
{equipos camineros, |en mecanica automotriz
recolector desechos
”nﬂhmvdﬂ.mnm M_uww_””q Fecursos para elaborar
seguridadvial = abr-17
Catrastro urbano Aslgnar recorsos para la
desactualizado actualizacion del catastro nov-17,
Sancién de entes de
controly atros por
incumplimientos de Mwﬂﬂﬂﬂ “_m hﬂ.ﬁmm: interna del nov-16
aplicacidn de
normativas
Coordinar con la secretaria de
Cantén en zona de gestion de riesgos para el
tlesgo cumplimiento de la agenda de a1
reduccion de liesgos
Contaminacién Planes n_m capacitacién de
promocion y difusisn oct-17]
amblental .
cumplimiento a fa ordenanza,
Infraestructura vial Asignar recursos para elaborar
conectividad el plan die-17]
Vialacion de uso de
{suelo por parte de Planes de promocién y difusién
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MATRIZ FODA
et L FODA

EJE: CHUNCHI RUMAND

PRIORIZAR AMENAZAS
]
1 T
Migracidn
No existe Trabajasor Social 7 Inestabiiiidad econdmica
Faita de coordinacidn con fas diferentes
Equipamientn Inadecuado e insufiuciente 3 instuciones
. S TTT——
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EJE: CHUNCHI HUMANO
_ MONITOREO MAPA DE RIESGOS
u i Periodo de medicién y evaluacian Resultado de la medicidn de X Verificacidn de fos AR Observaciones (
Descripeion del rlesgo Estrategia de gestion de la estrategia (a) 1a estrategia de gestion {b) Evidencia del cumplimiento (¢) Indicadores de logro { d) Recomendaciones { e ] (f
Exigir que se asigne el 10% def

Escaso presupuesto Presupuesto asignados para
—..jBrupos de atencién prioritaria

31 de enero del 2017

No existe Trabajador Solicitar la contratacion

| Sockl inmediata del profesional a 31de enero del 2017
Equipamiento
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HW:ﬂuR“ﬂ»MnH fequerido en cada Area
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Inestabliiidad
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